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董事會發展 

(董事會成立後如何發展？(  

有效的董事會重視多元化，目標是納入富有經驗和觀點的成員。 

多元化的董事會廣納社區不同專業的人員。這包括具有不同背景、經濟狀況和能力的個人以及組織所服務的人群。 

想支持該機構的專業人員和企業界人士也加入有效運作的董事會。 

(在何處尋找潛在董事會成員？(
董事會成員聯絡自己的工作網路和社區網路，邀請潛在成員加入董事會。 
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服務組織社區人士的機構
董事會成員討論董事會所需的技能和社區代表的類型。 

他們擬定符合資格和鼓勵潛在會員申請加入的計畫。 

在董事會審核申請並考量潛在成員的優勢後，便擬定計畫對候選進入委員會的人士進行採談，並邀請他們加入。 

(董事會如何保持積極的態度和參與度呢？(  

參觀該組織的計畫可協助董事會成員更瞭解服務，並維持其向心力。 

在董事會會議上聆聽社區成員的意見是成員繼續參與的另一種方式。 

持續更新公共政策相關的變更和資金問題，也可幫助董事會成員持續關注組織的未來發展。 

多數董事會會召開或取消年度規劃會議，以著重於特定議題、激勵成員、團隊團結一致共同合作並擬定行動計畫。 

(董事會主席的作業事項是什麼？(  

董事會主席的責任是規劃願景並帶領團隊。主席仰賴執行董事在會議上分享資訊，並確保組織的順利運行。 

董事會主席的職責 
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董事會主席： 

主持所有董事會會議
確實遵循規章和會議規則 

與執行董事密切合作 

與委員會主席合作 

有了委員會的支持，董事會主席可： 

檢查組織的財務狀況，以確保妥善處理資金，
確實遵循州和聯邦法律， 

協助進行公關活動， 

並落實董事會的培訓並評估其工作成果。 

(您如何得知董事會是否滿足社區需要？(  

董事會採用多種方式評估工作成果。 

他們會就滿足組織管理需求的程度和成員的參與度進行評估。 

董事會評估 
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評估執行董事 

核准人事政策 

進行評估時，會詢問董事會成員對其職責的瞭解。評估作業將協助董事會主席瞭解必須提供的實用培訓。 

評估項目包括： 

瞭解和理解組織的使命

取得必要的資訊，以做出明智的決定
透徹理解董事會的工作和委員會的職責

檢視報告和財務狀況，包括方案執行情況；
代表社區組織

評估執行董事進行

核准人事政策； 

董事會也必須評估自己的工作成果。董事會成員就其參與度、成功、遭遇的阻礙和目標進行自我評估。 

. 

自我評估問題 

是否瞭解我的角色嗎？ 

是否出席所有會議？ 

我是否獲得尊重，他人是否聽取我的意見？ 

是否積極參與會議？ 

是否實際參與委員會？ 

評估內容包括： 

我是否瞭解董事會成員的職責？ 

我是否出席所有董事會會議？ 

我是否充分準備後才參與每次會議？ 

我是否參與董事會會議的討論？ 

我是否參與委員會會議？ 

我是否需要進行調整，以更了解我的職責？ 

評估和行動計畫讓董事會有機會瞭解所需進行的改善作業，以確實有效管理該組織。 

透過董事會發展行動計畫，成員有機會更瞭解可能會影響組織的社區和國家相關問題。 

身為董事會成員，大家對組織及未來的願景均貢獻一己之力。 

透過參與和承諾的履行，所有成員均發揮重要作用。 
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負有責任
請謹記，有效的董事會擁有的成員是： 

積極參與
投身組織服務的社區

瞭解組織的工作 

清楚預期的期望 

持續不懈進行董事會活動

挑戰自己學習新技能
就自己的責任接受培訓 

藉由明智的決策勇於承擔組織的責任。
在該視訊結束時，您會自動返回到主畫面。 

尋找工作表四「董事會發展」。按一下圖示，
然後會開啟PDF檔案，填寫問題的答案。 

完成後，儲存到您的電腦和/或列印出來。 

要觀賞下一個視訊促進和指導，按一下視訊五。 
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