
服務大眾董事會

董事會成員的

大家可利用這個工作表思考一下關於擔任董事會或委員會成員的事情。

說明

1. 要閱讀每一頁的資訊。

2. 完整回答問題。 

3. 下一次會議請帶上填好的工作表與大家分享。

4. 無論有什麼問題，都要請求幫助。
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董事會成員的

在董事會任職有哪些要求？

瞭解董事會成員的職責需要時間，還可能需要他人的支

持。請查看針對所有董事會成員制定的明文規定，包括

使命宣言、章程或操作規程，以滿足要求和履行成員職

責。 

每位成員都有責任瞭解會議材料和跟進會議業務。瞭解資訊意味著研究

會議記錄、財務報表、委員會報告和其他相關材料。這還要求通過提出

問題明確事實，瞭解更多情況。如果需要幫助，董事會主席可以指導成

員尋求支持。

請填寫

你應怎樣為董事會會議做準備？
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董事會成員的

董事會會議期間有什麼期望？

所有成員都應對議程專案提出看法並積極參與。每位成

員都有權利獲得資訊，而資訊應該簡單易懂。這可確保

董事會做出周全的決策和知情的投票。

組織章程或規則說明構成法定人數的成員數量，也就是開展正式業務所

需的董事會成員最少人數。

請填寫

董事會會議期間你的主要職責是什麼？

董事會與關鍵人員的關係

董事會聘請執行董事來管理組織，並對執行董事進行

評估。執行董事是唯一與董事會存在直接關係和責任

的人員。在董事會會議上，執行董事要報告組織活

動、進展、財務和規劃。

作為一個團隊，執行董事和董事會承擔重要監管職責，包括：保持財務

穩定性、政策制定、公共關係和未來規劃。

請填寫

董事會和執行董事如何團結一致地開展工作？
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